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Odpowiadajac na p%mo/l/\lr KR.0232.1.1.2020 z 6 marca 2020 r., w sprawie przejecia Szpitala w Debnie
im. $w. m. Teresy z Kalkuty (dalej ,Szpital w Debnie”) przez Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki

Zdrowotnej MSWIA w Szczecinie, uprzejmie prosze o zapoznanie sie z ponizszym stanowiskiem.

W Departamencie Zdrowia MSWiIA dokonano szczegétowej analizy dokumentacji dotyczacej Szpitala
w Debnie, uzyskanej za posrednictwem SP ZOZ MSWIA w Szczecinie. Dane dotyczyly zaréwno dziatalnosci
medycznej Jednostki, jak i kwestii pozamedycznych, w tym zarzadczych oraz ekonomicznych. Majac
na wzgledzie nadrzedny cel, jakim byto ustalenie optymalnego sposobu zabezpieczenia potrzeb
zdrowotnych spofecznoéci Powiatu Mysliborskiego, analizom poddano réwniez mapy potrzeb
zdrowotnych dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i lubuskiego oraz dane statystyczne, a takze i inne
informacje publicznie dostepne.

Na podstawie uzyskanych informacji Departament Zdrowia MSWIiA nie znalazt podstaw do wydania
pozytywnej opinii w sprawie, bowiem dla efektywnego zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych pacjentéw
Powiatu uzasadnione jest podjecie dziatan w obrebie funkcjonujacych w bezposredniej okolicy
podmiotéw leczniczych, w tym rozwazenie potaczenia Szpitala w Debnie ze Szpitalem w Barlinku.
Wedtug wiedzy Departamentu, Szpital w Barlinku jest placéwka z mniejszymi trudnoéciami
ekonomicznymi niz Szpital w Debnie i dysponuje wigekszym potencjatem. Jednoczeénie w okolicy
funkcjonujg inne podmioty lecznicze, ktérych pozycja powoduje, iz uzyskanie przez Szpital
w Debnie stabilizacji ekonomicznej nie jest mozliwe bez mozliwosci elastycznego kreowania struktury
organizacyjnej i zakresu udzielanych Swiadczeri zdrowotnych. Wynika to ze zbyt matej populacji
mieszkaricow zabezpieczanych zdrowotnie przez Szpital w Debnie, co rzutuje na niewystarczajgcy poziom
wartosci finansowania $wiadczeri medycznych Szpitala w Debnie w ramach uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

W tym kontekécie nie bez znaczenia pozostajg ustalenia zawarte w protokole ze spotkania w dniu 9
pazdziernika 2019 r., w ktdrych uczestniczyt Pan Starosta. Uzgodnione warunki przejecia Szpitala
w Debnie nie pozwalaly na elastyczne dostosowanie struktury do zmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych, co w sektorze ochrony zdrowia przesgdza o efektywnosci jednostki i pozycji na rynku
ustug medycznych. Wynikajacy z protokotu brak mozliwosci dokonania zmian w strukturze organizacyjnej
oraz kadrowej Szpitala w Debnie powoduje, ze wprowadzenie zmian bylyby bardzo trudne
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Tak wiec przekazanie przez Powiat jednej z dwdch placdwek, i to znajdujgcej sie w trudniejszym
potozeniu rynkowym, a co za tym idzie gorszej sytuacji ekonomicznej i obcigzonej negatywnymi
uwarunkowaniami wewnetrznymi, a nastepnie prowadzenie wobec niej przez Powiat konkurencyjnej
dziatalnosci (o pacjentéw, a w konsekwencji o wartos¢ umoéw z NFZ) poprzez placéwke znajdujgcy sie
w lepszej sytuacji i bez ograniczen natozonych na placéwke w Debnie funkcjonujacg w strukturach
Szpitala MSWIA, nie mogto by¢ przez Departament Zdrowia pozytywnie zaopiniowane.

Nalezy nadmieni¢, iz waznym argumentem dla Szpitala MSWIA przejecia Szpitala w Debnie byta
mozliwo$¢ pozyskania do pracy w Szczecinie personelu pielegniarskiego z Debna, gdyz wspdtpraca
powinna nie$¢ korzysci dla obu stron. Niestety, z powodu odlegtego dojazdu nie byto zainteresowania
dyzurowaniem w Szczecinie. Jednocze$nie brak rezerw za btedy medyczne czy na $wiadczenia
emerytalne w Szpitalu w Debnie (ktére z racji struktury demograficznej personelu beda musiaty by¢
w najblizszych latach wyptacone) przerzucatyby ich ciezar na Szpital MSWIA, chociaz powstaty one przed
przejeciem.

Reasumujgc, Departament potwierdza, iz do realizacji pierwszego etapu uzdrawiania sytemu opieki
zdrowotnej w Powiecie Mysliborskim, jakim w naszej opinii powinno by¢ potaczenie szpitali w Debnie
oraz Barlinku i obok ustanowienia jednego kierownictwa w tym obszarze stworzenie wspdlnego pionu
nie-medycznego dla obu placéwek, nie jest niezbedne wsparcie SP ZOZ MSWIA w Szczecinie, gdyz jest
to zakres zadan Starostwa. Po zakorczeniu pierwszego etapu przyjdzie czas na restrukturyzacje
zabezpieczenia szpitalnego w calym Powiecie, co catosciowo z perspektywy przejetej tylko jednej
placowki w Debnie bytoby niemozliwe.

Odnoszac sie do kwestii upowaznienia wydanego Panu Pawtowi Bakunowi — Dyrektorowi SP ZOZ MSWiA
w Szczecinie do przekazania m. in. Panu stanowiska Departamentu Zdrowia MSWIA w przedmiotowej
sprawie, niniejszym potwierdzam to upowaznienie. Taki tryb poinformowania o stanowisku
Departamentu zostat wybrany z uwagi na fakt, iz MSWIA nie byto strong rozméw w dniu
9 pazdziernika 2019 udokumentowanych stosownym protokotem, a byt nig Dyrektor Szpitala MSWiA

w Szczecinie.
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2) Do wiadomosci:
Pan Grzegorz Kulbicki, Burmistrz Debna
Pan Pawet Bakun, Dyrektor SP ZOZ w Szczecinie
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